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Oktatasi cél:

A tantargy oktatasanak célja felkésziteni a hallgatokat a kiillonbozd szervezetekben varhatod valtozasi helyzet és az
azokra varhatd egyéni €s szervezeti reakcidkra, illetve azok jelentoségére. A tantargy keretében megismerkednek a
valtozas természetével, a tudomadnyteriilet legfontosabb eredményeivel, moédszereivel. Bemutatdsra keriilnek
kiilonbozo valtozaskezelési lehetdségek és megoldasok, illetve — a feladatok altal — fejlesztésre keriil a hallgatok
valtozasok kezelésének képessége. Az elsajatitott ismeretek és gyakorlati feladatokon keresztiil fejlesztésre keriil a
hallgatok elemzd képessége, melynek eredményeként munkéjuk soran konnyebben lesznek képesek értékelni és
szembenézni a kdrnyezeti kihivasokkal. A hallgatd a kurzus anyagéanak elsajatitasat kovetden képes lesz majd sajat
szakteriiletén a valtozasok kezelésére, képessé valik — az akadalyozo és segitd tényezok figyelembevételével — sajat
¢letpalyaja vonatkozasaban is a valtozasok tervezésére és megvalositasara.

A tantdrgy ismeretanyaga (tematika):

Bevezetés

A valtozastdl a valtozasmenedzsmentig.

Szervezeti valtozasok. A szervezet, mint rendszer. A valtozas indukcidja. A valtozas erdtere.
A valtozas tipologidja. A valtozas idozitése. A valtozas szereploi.
A szervezeti valtozasok kezelése.

A valtozassal szembeni ellenallas. Az ellenallas kezelése.
Valtozasmenedzsment modellek.

A szervezeti valtozasok sikertényezoi.

Szervezeti esettanulmany.

Osszefoglalas, zarés.

Utemezés:
Oktatasi hét/
1-4. Bevezetés, tematika, kovetelmények
Egyéni és szervezeti valtozasok
A szervezetek és valtozo kornyezetiik
A valtozasok természete
A viltozasmenedzselés elméleti megkozelitései
5. A valtozas folyamata, szerepl6i
6-—17. Ellenallas a valtozasokkal szemben, okai, kezelése
8-9. Valtozasmenedzsment modellek
10-13. Attekintés, Osszefoglalas, a sikeres valtozas
14 -15. Esettanulmanyok feldolgozasa, gyakorlati feladatok bemutatasa

Félévkozi kdvetelmények

A szamonkérés tartalma és modja:

A félév soran leadott tananyag szamonkérése egy zarthelyi dolgozat megirasdval és gyakorlati feladat
végrehajtasaval torténik. A zarthelyi dolgozat elméleti kérdésekbol all. Az elégtelen zarthelyi két alkalommal
javithato. A gyakorlati feladat végrehajtasa az oktato altal dsszedllitott feladatok teljesitésébdl all. Az évkozi jegy
feltétele: az egy zarthelyi dolgozat- és a gyakorlati feladat végrehajtasanak értékelése legalabb elégséges.

Az évkozi jegy a félév sordn a zarthelyi dolgozat és a gyakorlati feladat végrehajtasanak atlagabol szarmazik.

A poétlas modja: az elégtelen osztalyzatok, zarthelyik potlasa a TVSZ elbirdsai szerint. Az évkozi jegy potlasara a
vizsgaidészakban egy alkalommal van lehetdség.

Részvétel: az el6adasokon kotelezd.

Irodalom:




Kotelez6 irodalom: Orai eléadasok

Ajanlott irodalom:

Spector, Bert (2010): Implementing Otganizational Change, Theory into Practice, Second edition, Prentice Hall, Pearson
Education International, L.ondon

Bakacsi Gy. (2004): Szervezeti magatartas és vezetés. Aula Kiad6, Budapest.

Csath M. (2005): Stratégiai valtoztatdsmenedzsment. Aula Kiad6, Budapest.

Belényesi E. (2014): Szervezeti valtozasmenedzsment a kézigazgatasban, NKE, Budapest

A targy mindségbiztositasi modszerei: a félévet kovetd oktatdi értekezlet, hallgatok bevondsaval tartott
mindségbiztositdsi értekezlet visszajelzésének figyelembe vételével.
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